


Dotacja finansowana przez Komisje Europejska w ramach Programu Réwnych Praw
realizowanego ze $rodkdéw programu CERV finansowanego ze $rodkdéw Komisji Europejskie]
w ramach programu ,Obywatele, Roéwnosé, Prawa 1 Warto$ci” na lata 2021-2027.
Sfinansowane ze $rodkdéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub
autordéw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie Unii Europejskiej lub Komisji
Europejskiej. Unia Europejska ani organ przyznajacy nie ponosza za nie
odpowiedzialnos$ci.
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Dzieci i mtodziez z polskich wsi oraz matych miasteczek zyjg w innej rzeczywistosci niz ich réwiesnicy
z duzych miast — gorzej uczg sie nie dlatego, ze sg mniej zdolni, lecz dlatego, ze system im tego nie
utatwia. Przepas¢ wida¢é w kazdym wymiarze: od dostepu do przedszkola, przez opieke
psychiatryczng, po mozliwo$¢ dojechania autobusem na zajecia. To nie abstrakcja — dotyczy

milionéw mtodych ludzi.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest jednym z najbardziej dotknietych regiondw: najnizsze
wynagrodzenia w kraju (6 675 zt brutto, maj 2025, mediana wynagrodzen wg GUS, o ponad 1 300 zt
mniej niz w Mazowieckiem), drugie co do wielkosci bezrobocie (10,1%, GUS luty 2026 przy Sredniej
krajowej 5,0%) i PKB na mieszkarica na poziomie zaledwie 54% S$redniej unijnej (Dane za 2023

raportsdg.stat.gov.pl). W tym wojewddztwie 95 ze 116 gmin traci mieszkancéw. Co wazne: az 64%

dzieci do 18. roku zycia w warminsko-mazurskim mieszka na wsi lub w miasteczku do 20 tys.

mieszkancow.

Nieréwnosci te majg wymiar nie tylko ekonomiczny. Badania Rodrigueza-Pose'a i inne pokazujg, ze
regiony systematycznie pozostawiane na marginesie — bez perspektyw, bez transportu, bez
poczucia wptywu — stajg sie rezerwuarami frustracji politycznej. Miody cztowiek, ktory
doswiadcza demokracji jako systemu niedziatajgcego na jego korzys¢, rzadziej jej ufa i czesciej siega
po radykalne alternatywy. Badania pokazujg zwigzek miedzy niepewnym rynkiem pracy dla mtodych
a wyzszym poparciem dla ugrupowan populistycznych — oraz miedzy jakoscig ustug publicznych

(w tym edukacji) a poziomem zaufania do instytucji demokratycznych.

Warmia i Mazury nie s3 tu wyjatkiem — s3 przyktadem procesu, ktéry toczy sie w catej Europie.

O Stowarzyszeniu Inicjatyw Mozliwych RzeczJasna

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych Rzeczlasna dziata od 2012 roku na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, z siedzibg w Ostrddzie i biurem w Olsztynie. Organizacja prowadzi projekty
z zakresu edukacji medialnej, obywatelskiej i demokratycznej, angazowania mtodziezy oraz budowania
odpornosci wspdlnot lokalnych. Wspdtpracuje ze szkotami, jednostkami OSP i MDP, samorzgdami oraz

instytucjami regionalnymi.

Niniejszy raport powstat w ramach projektu ,,Mtodzi dla Regionu, Region dla Mtodych” realizowanego
ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWE FIO 2021-2030. Projekt koncentruje sie
na wzmacnianiu aktywnosci obywatelskiej mtodziezy z matych miejscowosci i wsi wojewddztwa
warminsko-mazurskiego — tych, ktérzy najczesciej sg pomijani w regionalnych strategiach i politykach

publicznych.

Wiecej o naszej dziatalnosci: www.simrzeczjasna.pl
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1 PRZEDSZKOLE TO WCIAZ LUKSUS, A NIE STANDARD

Jedna liczba, ktéra méwi wszystko

55’ 3% Skolaryzacja przedszkolna dzieci 3-5 lat na wsi
w W-M (vs 118,1% w miastach).

W skrécie: Luka zaczyna sie przed szkofa: brak ztobka i przedszkola na wsi przektada sie na
gotowosc szkolng i dalsze wyniki. Im pdZniej zaczyna sie interwencja, tym jest drozsza i mniej
skuteczna.

Pierwsza nierd6wnos¢ pojawia sie zanim dziecko pdjdzie do szkoty — i jest jedng z najbardziej
udokumentowanych w literaturze naukowej. Wczesna edukacja nie jest luksusem: kilkadziesigt lat
badan pokazuje, ze dzieci objete wysokiej jakosci opieka przedszkolng osiggajg lepsze wyniki
edukacyjne w szkole, rzadziej przedwczes$nie koriczg nauke i majg wyzsze dochody w dorostosci. Efekt

jest szczegdlnie silny wsrdd dzieci z rodzin o nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym.

Dane dla wojewddztwa sg niepokojgce. W roku szkolnym 2023/24 z wychowania przedszkolnego
korzystato w W-M 903 na 1 000 dzieci w wieku 3-6 lat, podczas gdy srednia krajowa wynosi 971. To
brzmi jak nieduza rdéznica — dopdki nie zestawimy jej z przepascia wewnetrzng: skolaryzacja
przedszkolna dzieci 3-5 lat na wsi wynosi w wojewddztwie 55,3%, podczas gdy w miastach 118,1%
(GUS, wspotczynnik skolaryzacji netto; wartosci >100% wynikajg z dojazdéw dzieci spoza
miasta/definicji wskaznika). Innymi stowy: prawie co drugie wiejskie dziecko w wieku 3-5 lat
w wojewddztwie nie chodzi do przedszkola. W regionie, gdzie 64% dzieci mieszka na wsi lub w matym
miescie, oznacza to, ze ta luka uderza szczegdlnie mocno — i dotyczy wiekszosci, nie mniejszosci dzieci
W regionie. Jeszcze ostrzej wida¢ to w przypadku ztobkéw: opieka instytucjonalng dla dzieci do lat 3

objetych jest 3,7% dzieci wiejskich wobec 18,4% w miastach — rdznica pieciokrotna.
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Jedna liczba, ktéra méwi wszystko

1 2 p kt Rdznica w angielskim: 65% (wies) vs 77%

(miasta >100 tys.) — w tym samym regionie.

W skrécie: Wyniki egzamindéw pokazujg trwatg luke miasto—wies. Gdy najlepsi uczniowie wyjezdzajg
do liceéw w wiekszych osrodkach, nieréwnos¢ edukacyjna przechodzi w migracje i odptyw
talentow.

Co to oznacza konkretnie? Dziecko, ktére nie trafi do ztobka ani do przedszkola przed széstym rokiem
zycia, wchodzi do szkoty z zauwazalnym deficytem: mniejszym zasobem stow, stabiej rozwinietymi
kompetencjami spotecznymi i gorszg gotowoscig szkolng. Ten deficyt jest mierzalny — i widac¢ go
w wynikach egzaminu dsmoklasisty, gdzie réznice miedzy miastem a wsig w naszym regionie siegajg
kilkunastu punktow procentowych. Wczesna edukacja to nie kwestia komfortu — to fundament, bez

ktorego pdzniejsza interwencja edukacyjna jest wielokrotnie kosztowniejsza i mniej skuteczna.

2 EGZAMINY NIE KEAMIA: WIEJSKIE SZKOtY PRZEGRYWAIJA
WYSCIG

Dane CKE z 4 lipca 2025 r. (egzamin 6smoklasisty, sesja gtdwna, maj 2025) stawiajg wojewddztwo
warminsko-mazurskie na koncu kraju: ostatnie miejsce w Polsce w jezyku polskim i angielskim,
przedostatnie w matematyce (za lubuskim). To nie jest wynik jednostkowy — ten ranking powtarza

sie od lat.

Samo zestawienie z ogdlnopolsky srednig robi wrazenie: 59% vs 64% w jezyku polskim, 44% vs 50%
w matematyce, 65,9% vs 70% w angielskim. Ale te liczby opisujg srednig dla catego wojewddztwa —
a wiec wliczajg w siebie np. Olsztyn, ktéry wycigga wyniki w gére. Prawdziwa skala problemu jest
widoczna dopiero w danych CKE wedtug lokalizacji szkoty. Przyktadowo: w jezyku angielskim uczniowie
ze wsi uzyskali srednio 65%, uczniowie z miast powyzej 100 tys. mieszkancow — 77%. To roznica 12
punktow procentowych, i to nie miedzy Polska a Warmig-Mazurami, lecz miedzy dwoma typami
Srodowisk w tym samym regionie. W wojewddztwie, gdzie 64% dzieci mieszka na wsi lub w matym

miescie, ten podziat nie jest wyjgtkiem — jest reguta.
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Dyrektor Centralnej Komisji Egzaminacyjnej Robert Zakrzewski potwierdzit ogélnopolska luke miasto —
wies. Warminsko-mazurska kurator oswiaty Jolanta Skrzypczyniska przyznata, ze wyniki w wiekszych
osrodkach regionu sg wyraznie wyzsze niz w mniejszych miejscowos$ciach — ale nadal ponizej krajowej
Sredniej.

Jedna liczba, ktéra méwi wszystko

900+ ZI' Przecietny miesieczny wydatek na zajecia

dodatkowe dla jednego dziecka (bez kosztow
dojazdu).

W skrécie: Prywatny rynek edukacyjny i zajecia dodatkowe dziatajg jak filtr: dostep zalezy od
pieniedzy i geograficznej bliskosci ustug. Internet nie wyrdwnuje automatycznie — dostep #
kompetencje # mozliwosci uzycia.

Ale co te liczby méwig? Przede wszystkim to, ze egzamin dsmoklasisty w znacznym stopniu mierzy nie
zdolnosci ucznidw, lecz zasoby sSrodowiska, w ktéorym dorastaja: dostep do korepetycji, do
anglojezycznych medidw i rozrywki, do dodatkowych zajeé. Dziecko ze wsi w powiecie bartoszyckim
zdaje ten sam arkusz egzaminacyjny co dziecko z Olsztyna — ale startuje z zupetnie innej pozycji,
i wyniki to odzwierciedlajg. Matematyka jest tu szczegdlnie wymowna: 44% w W-M przy Sredniej
krajowej 50% to nie tylko statystyka, to bariera wejscia. Wynik z matematyki na egzaminie 6smoklasisty
decyduje o tym, do ktdérego liceum dostanie sie uczen — a to z kolei wptywa na to, czy trafi na studia,
i jakie. Sze$¢ punktdw procentowych ponizej sSredniej krajowe]j to w praktyce systematyczne wysuwanie

dzieci z regionu poza nawias konkurencji o miejsca w najlepszych szkotfach.

Egzamin dsmoklasisty nie konczy historii nierownosci — matura jg kontynuuje. Analiza Polskiego
Instytutu Ekonomicznego (PIE) na podstawie danych OKE z 2024 roku pokazuje, ze zdawalnos$¢
matury wsréod ucznidéw z miast powyzej 100 tys. mieszkarnicow wyniosta 87,1%, podczas gdy wsréd
maturzystéw z mniejszych miejscowosci — 82%. Rdéznica 5 punktéw procentowych wyglada skromnie
— dopdki nie zapytamy, skad pochodzi. Kryje sie za nig mechanizm, ktéry PIE nazywa wewnetrznym
drenazem mdzgow: najzdolniejsi uczniowie z prowincji przenoszg sie do szkét w miastach jeszcze przed
maturg, zawyzajgc wyniki w szkotach miejskich i jednoczesnie statystycznie obnizajgc Srednig szkoft,
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z ktérych wyjechali. Badania IBE pokazuja, ze uczen z duzego miasta ma 7-10-krotnie wieksze szanse
na nauke w prestizowym liceum ogdlnoksztatcagcym niz réwiesnik ze wsi — nawet przy
poréwnywalnych wynikach egzaminu ésmoklasisty. Innymi stowy: ten sam wynik E8 otwiera réine

drzwi w zaleznosci od tego, z ktérego powiatu pochodzi uczen.

Problem strukturalnie pogtebia likwidacja szkét. MEN prognozuje, ze szczyt kryzysu demograficznego
uderzy w szkoty wiejskie w roku 2027/28, gdy liczba ucznidéw spadnie o 16% wzgledem 2023/24. Do
tego dochodzi biernos¢ nadzoru pedagogicznego. Kontrola NIK z 2024 roku — prowadzona
w kuratoriach lubuskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim — ujawnita systemowy wzorzec:
kuratorzy oswiaty pomijali szkoty wiejskie i popegeerowskie w dziataniach naprawczych, ttumaczac to
,hiedostatkami finansowymi i intelektualnymi rodzicéw i opiekunéw". NIK uznata takie ttumaczenie za
niedopuszczalne, wskazujac, ze zadaniem kuratora jest wspomaganie wszystkich szkét bez wzgledu na
trudne uwarunkowania srodowiskowe. Nie ma podstaw, by sadzi¢, ze praktyka ta ograniczata sie

wytgcznie do skontrolowanych wojewddztw.

MECHANIZM MIGRACII EDUKACYIJNEJ

Krok 1: Najzdolniejsi uczniowie ze wsi i matych miasteczek wyjezdzajg do lepszych licedw

w Olsztynie, Elblaggu lub Etku juz w wieku 14-15 lat.

Krok 2: Z tych licedw wyjezdzajg dalej — na prestizowe studia poza regionem. Badania IBE
pokazuja, ze uczen z duzego miasta ma 7-10-krotnie wieksze szanse na nauke w prestizowym

liceum niz rowiesnik ze wsi — nawet przy poréwnywalnych wynikach egzaminu.

Krok 3: Po studiach czesto nie wracaja.
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3 KOREPETYCJE, KOtA ZAINTERESOWAN, KOMPUTER — NIE
DLA WSZYSTKICH

Wyniki egzaminu ésmoklasisty czy matury sg w duzej mierze kupowane — nie zdolnosciami, lecz
dostepem do rynku prywatnych zaje¢ edukacyjnych, ktéry w Polsce urdst do kilku miliardow ztotych
rocznie. Wedtug danych CBOS za rok szkolny 2022/2023 z ptatnych zajeé pozaszkolnych korzystato juz
72% rodzicow ucznidow. W miescie z tej oferty korzysta 82% rodzicéw, na wsi — 59%. Réznica 23
punktow procentowych nie jest przypadkowa: to odzwierciedlenie jednoczesnie zasobnosci portfela
i dostepnosci ustug. Korepetytor w duzym miescie mieszka kilka blokéw dalej. W gminie wiejskiej

powiatu ketrzynskiego — trzeba do niego dojechac¢.

Koszty sg konkretne. Srednia stawka godzinowa korepetycji wynosi ok. 80 zt, a miesieczne wydatki na
jedno dziecko siegajg ponad 900 zt. Przy medianie wynagrodzenia w warminsko-mazurskim na
poziomie 6 675 zt brutto /ok. 4 880 zt netto (dane GUS za maj 2025)), regularne korepetycje z kilku
przedmiotow pochtaniatyby ponad jedna pigtg budzetu przecietnej rodziny — i to zanim jeszcze
policzy sie dojazd. Dla rodzin z wiejskich powiatéw peryferyjnych, gdzie dochody sg wyraznie nizsze od

wojewddzkiej mediany, to wydatek po prostu nieosiggalny.

Bariera finansowa jest przy tym odczuwana bardzo nieréwnomiernie geograficznie. Wedtug badania
IBRIS dla Tandu.pl jeszcze z 2022, wsrdd rodzicow z matych miast az 92% wskazuje zbyt wysokie koszty
jako gtéwny powdd, dla ktdrego dzieci nie uczestniczg w zajeciach pozaszkolnych — na wsi odsetek ten
wynosi 74%. W duzych miastach powyzej 250 tys. mieszkancéw ten problem praktycznie nie istnieje:

wskazuje go zaledwie 3% badanych.

Dostep do zaje¢ pozalekcyjnych — sportowych, artystycznych, jezykowych — to nie kwestia oferty
szkolnej, lecz ekosystemu, ktéry albo istnieje wokédt szkoty, albo nie. Szkota w Olsztynie funkcjonuje

w $rodowisku, gdzie obok niej dziatajg domy kultury z pracowniami, kluby sportowe infrastruktura,
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szkoty jezykowe i biblioteki. Wiejska podstawdwka w gminie Kruklanki czy Koztowo tak rozbudowanego
ekosystemu nie ma — i nie dlatego, ze nikt go nie chce zbudowaé, lecz dlatego, ze ani skala

demograficzna, ani zasoby finansowe gminy na to nie pozwalaja.
Cyfrowe ztudzenie rownosci

Jedna liczba, ktéra mowi wszystko

0’ 73 Mediana wskaznika wykluczenia
komunikacyjnego (WK) w gminach W-M.

W skrécie: Transport jest warunkiem korzystania z edukacji pozaformalnej, kultury i ustug
publicznych. Bez spdjnej organizacji przewozéw nawet dobre programy , dla wszystkich” stajg sie
programami dla tych, ktérzy majg samochadd.

tatwo powiedzie¢: internet wyréwnuje szanse. To nieprawda — przynajmniej nie automatycznie.

Badania NASK i IBE pokazujg, ze niemal wszystkie polskie nastolatki majg staty dostep do sieci,
a pierwszy telefon z Internetem dostajg przecietnie w wieku 8-9 lat. To jednak nie przekfada sie na
kompetencje. Mtodzi spedzajg w sieci 5-6 godzin dziennie — gitéwnie na rozrywce i mediach
spotecznosciowych — przy jednoczesnie umiarkowanych umiejetno$ciach krytycznych: oceny
wiarygodnosci zrédet, pracy z danymi, tworzenia tresci. Polska jako catos¢ plasuje sie ponizej Sredniej
UE pod wzgledem podstawowych kompetencji cyfrowych — wedtug raportu o Cyfrowej Dekadzie tylko

43% Polakéw posiadato je w 2021 roku.

Na te ogdlng luke naktada sie wymiar geograficzny i spoteczny. ,Klasyczne" wykluczenie cyfrowe — brak
dostepu — u mtodziezy jest relatywnie rzadkie, ale dotyczy wtasnie rodzin ubozszych, czesciej z terendw
wiejskich i peryferyjnych. Warminsko-mazurskie ma najnizszy wskaznik pokrycia Internetem
stacjonarnym w Polsce: ok. 66% punktow adresowych jest w zasiegu sieci, wobec 85% sredniej krajowej
(Ministerstwo Cyfryzacji, SIDUSIS, dane IV kwartat 2025). Co trzeci adres w wojewddztwie nie ma

dostepu do stacjonarnego internetu szerokopasmowego.

dostep # kompetencje # mozliwosci uzycia

Znamienny jest tu sygnat, ktéry wysyta samo wojewddztwo: projekt ,Tysigc sto jeden kompetencji
cyfrowych" (2024-2027), finansowany z Funduszy Europejskich dla Warmii i Mazur, zaktada
przeszkolenie 1 101 pracownikéw JST i jednostek organizacyjnych. Region widzi deficyt kompetencji po
stronie instytucji i urzednikdbw — i stusznie. Ale nie wsréd mtodych mieszkaricdw wsi i matych

miasteczek. To wymowny priorytet.
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W efekcie dzieci z warminsko-mazurskich wsi funkcjonujg w potréjnym ograniczeniu: stabsza
komunikacja publiczna utrudnia dotarcie do oferty kulturalnej i sportowej, lokalna infrastruktura jest
uboisza niz w duzych miastach, a zasoby cyfrowe — cho¢ formalnie dostepne — nie wyréwnuja
szans, bo wymagaja odpowiednich kompetencji, ktérych srodowisko nie dostarcza. Startujg w tym
samym egzaminie dsmoklasisty co uczniowie z Olsztyna, ale z kilkuletnig luka w srodowiskowym
wsparciu edukacyjnym, ktorej szkota publiczna nie zasypuje, a rynek prywatny — z powodow

finansowych i geograficznych — jest dla nich niedostepny.

Psychiatra dzieciecy? Czekaj p6t roku — albo jedz 100 km

Zdrowie psychiczne dzieci to dzi$ jeden z najpowazniejszych kryzysdw w Polsce — a na wsiach jest on
niemal niewidoczny, bo brakuje ludzi i instytucji, ktdrzy mogliby go dostrzec. W catym kraju pracuje ok.
532 psychiatréw dzieciecych na blisko 7 min oséb ponizej 18. roku zycia. NIK we wrzesniu 2024 roku
uznata system psychiatrii dzieciecej za niewydolny: w latach 2020-2023 liczba dzieci i mtodziezy
z zaburzeniami psychicznymi wzrosta o ponad 60%, a kolejka oczekujgcych na wizyte podwoita sie —
z ok. 10 do 20 tys. pacjentéw. 76% hospitalizacji psychiatrycznych dzieci to przyjecia nagte — system

reaguje dopiero w kryzysie.

Warminsko-mazurskie jest pod tym wzgledem w najgorszej sytuacji w Polsce: na jedng poradnie
zdrowia psychicznego dla dzieci przypada tu 3 027 potencjalnych pacjentéw (Srednia krajowa: 2 005,
najlepsze tédzkie: 1 350). Maksymalny czas oczekiwania wzrést rok do roku o ok. 6 000%. Dopiero

w maju 2025 roku otwarto w Ameryce koto Olsztynka 30-t6zkowy oddziat psychiatryczny dla dzieci.

Zgodnie z danymi Portalu Geostatystycznego GUS, opartymi na statystykach Policji, w 2024 roku
w wojewddztwie warminsko-mazurskim nie odnotowano zadnego zamachu samobdjczego wsrdd
dzieci w wieku do 12 lat. W tym samym roku zarejestrowano 77 os6b w wieku 13-18 lat oraz 61 oséb
w wieku 19-24 lat uczestniczagcych w zamachach samobdjczych (facznie proby i samobdjstwa
dokonane). Brak systemu wczesnej interwencji i dostrzegania problemoéw zdrowia psychicznego

w szkotfach wiejskich sprawia, ze pomoc dociera czesto za pézno — lub nie dociera wcale.
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4 AUTOBUS, KTOREGO NIE MA, DECYDUJE O PRZYSZtOSCI

Na Warmii i Mazurach wykluczenie komunikacyjne nie jest wyjatkiem — jest reguta. Pokazuje to
pierwsza w Polsce kompleksowa analiza tego zjawiska, przeprowadzona przez konsorcjum Politechnik:
Poznariskiej, Gdanskiej, Slaskiej i Warszawskiej na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i opublikowana
w marcu 2026 r. (projekt T-INCLUDED, GOSPOSTRATEG V, 2021-2025). Badacze sprawdzili dostepnos¢
komunikacyjng z ponad 8 min adreséw w catym kraju, przyjmujac konkretne kryteria: do przystanku nie
dalej niz 1,5 km na wsi i 900 m w miescie, czas dojazdu do siedziby gminy do 45 minut i do powiatu do
75 minut, minimum cztery pary kurséw dziennie, a koszt biletéw ponizej 15% dochodu. Naruszenie

chocby jednego z tych warunkéw oznacza wykluczenie.

Wynik dla catego kraju jest niepokojacy: wykluczenie komunikacyjne dotyka 10,1 min mieszkancow
Polski — 27% populacji. Dla Warmii i Mazur wyniki sg znacznie gorsze od tej i tak alarmujacej
sredniej.

Sredni wskaznik wykluczenia komunikacyjnego (WK) dla wojewddztwa wynosi 0,62, wobec $redniej
krajowej 0,55. Mediana na poziomie 0,73 oznacza, ze ponad potowa gmin w regionie boryka sie
z bardzo wysokim poziomem wykluczenia. Ponad 37% gmin znajduje sie w najwyzszym przedziale
zagrozenia (WK 0,8-1,0). Jedenascie gmin osigga maksymalny wskaznik WK = 1,0, co oznacza petne
wykluczenie komunikacyjne: Rychliki, Lelkowo, Wielbark, Godkowo, Janowo, Wilczeta, Ptoskinia,
Matdyty, Mtynary, Markusy i Rozogi. Na przeciwnym biegunie stoja miasta: Etk (WK 0,0009), ltawa
(WK 0,0112), Ostréda (WK 0,0113) i Olsztyn (WK 0,0184). Jedno wojewddztwo, dwa swiaty.

Najbardziej dotkliwa jest bariera kosztowa: 38% punktéw adresowych w wojewddztwie jest
wykluczonych ze wzgledu na zbyt wysoki koszt podrézy w stosunku do dochodéw mieszkancéw —
jeden z najgorszych wynikdw w kraju. Dalej: 29% adresow ma ograniczony dostep pieszy do
przystankéw, a 28% mieszkancow doswiadcza wykluczenia z powodu nadmiernego czasu dojazdu.
Najwyzsze wartosci wykluczenia koncentrujg sie w czesci poétnocnej i centralnej, szczegdlnie

w powiatach bartoszyckim i ketrzyriskim.
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KRYTERIA WYKLUCZENIA WG T-INCLUDED

Brak co najmniej 4 par potgczen dziennie do centrum powiatu, czas podrézy do 75 min., max. 3

przesiadki, koszt biletéw do 15% dochodu rozporzadzalnego na osobe.

Warminsko-mazurskie plasuje sie powyzej Sredniej krajowej: wskaznik wykluczenia czasu dojazdu
0,28 wobec 0,25 dla Polski. Olsztyn, Etk, Gizycko — wskazniki bliskie zeru. Gminy wiejskie powiatu

szczycienskiego, nidzickiego, bartoszyckiego — miedzy 0,65 a 1,0.

Gtéwng przyczyng, ktdrg autorzy raportu wskazujg wprost, jest brak optacalnosci utrzymywania

regularnego transportu na obszarach o niskiej gestosci zaludnienia.

A w wojewddztwie warminsko-mazurskim wynosi ona 56 os6b/km? i jest najnizsza w Polsce. To nie
jest problem zarzadczy ani brak dobrej woli samorzagdéw. To matematyka: autobus na trasie, ktorg
przejechatoby kilkoro pasazeréw dziennie, nie ma racji bytu jako linia komercyjna ani jako dotowana
linia regularna finansowana ze $rodkéw powiatu. Bez zmiany modelu finansowania i organizacji

transportu zaden samorzad tej sytuacji nie przetamie.

ROZWIAZANIA WG T-INCLUDED

Autorzy raportu formutujg cztery gtéwne rekomendacje systemowe. Na terenach, gdzie regularne
linie s ekonomicznie nieuzasadnione, postuluja:

- wdrozenie transportu na zadanie — elastycznych ustug dopasowanych do rzeczywistych potrzeb
mieszkancow;

- jako warunek uzyskania zezwolen na przewozy proponujg wprowadzenie obowigzku
publikowania rozktadéw jazdy w ujednoliconym formacie cyfrowym, co umozliwi lepsze
planowanie podrézy i monitorowanie skali wykluczenia;

- trzecia rekomendacja dotyczy przyjecia minimalnych standardéw obstugi — okreslenia
czestotliwosci kursowania, ponizej ktérej linia nie spetnia podstawowych funkcji transportu
publicznego;

- czwarta to koordynacja na poziomie wojewddztwa: tworzenie spdjnych planéw transportowych
w oparciu o ujednolicong baze danych, zamiast mozaiki decyzji podejmowanych osobno przez kazda
gmine i powiat.

Rekomendacje raportu znalazty odzwierciedlenie w przygotowywanej nowelizacji ustawy

o publicznym transporcie zbiorowym oraz ustawy o Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych.
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Gov.pl

To zmiana w dobrym kierunku — ale w terenie, gdzie autobusy przestaty kursowa¢ dekade temu,
pienigdze same w sobie nie wystarczg. Konieczna bedzie tez wola polityczna Zarzadu
Wojewddztwa, by skorzystac z nowych przepiséw i stworzy¢ spdjng sie¢ potaczen dla catego regionu

— a nie tylko dla tras, gdzie jest to opfacalne.

5 KULTURA | SPORT: SWIAT ROWNOLEGLY DO ZYCIA
W MIESCIE

Warmia i Mazury to region o najnizszej w Polsce gestosci zaludnienia — 56 os6b na km?2. To nie jest
abstrakcja: oznacza, ze utrzymanie rentownego kina, domu kultury czy klubu sportowego w matej
gminie lub miasteczku jest ekonomicznie nieoptacalne. Mechanizm jest prosty i bezlitosny:
rozproszenie osadnicze prowadzi do kurczenia sie oferty kulturalnej czy sportowej, kurczenie oferty
przyspiesza odptyw mtodych, a odptyw mtodych zmniejsza liczbe potencjalnych odbiorcéw. Btedne koto

nakreca sie samo.

Na to nakfada sie skala ubdstwa, ktéra w wojewddztwie jest najwyzsza w kraju. 22,4% mieszkancow
Zyje ponizej granicy ubdéstwa po transferach socjalnych, wobec 14% sredniej krajowej. Wskaznik
korzystania z pomocy spotecznej wynosi 404 beneficjentéw na 10 tys. mieszkancéw — przy krajowej
Sredniej 340 (Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego 2025,
GUS Olsztyn). Dla dostepu do kultury i sportu oznacza to jedno: ptatna oferta jest dla wiekszosci rodzin
po prostu nieosiggalna. Jesli zajecia kosztujg, dziecko z biedniejszej rodziny wiejskiej na nich nie bedzie

— niezaleznie od tego, czy s3 blisko czy daleko.

Co oferuje region? Na papierze infrastruktura kulturalna wsi wyglada niezle — 61% domow kultury
i 65% bibliotek znajduje sie na terenach wiejskich. Problem w tym, ze wiejski dom kultury to czesto
niedofinansowana placéwka z ograniczong oferta. Kina, teatry i muzea pozostajg niemal wytaczng

domeng miast.

Dostep do tej skromnej oferty jest dodatkowo blokowany przez wykluczenie komunikacyjne opisane
w poprzednim rozdziale — bez autobusu nie ma treningu, préby, warsztatéw ani meczu. Mtodziez

z warminsko-mazurskich wsi i miasteczek opisuje swoje potozenie jako uwiezienie — niektdrzy wprost
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poréwnujg je do lockdownu. Swiat kultury i sportu istnieje, ale jest dostepny tylko dla tych, ktérych

rodzice majg samochéd, czas i pienigdze.

W tej prdozni role instytucji kultury i sportu przejmujg struktury, ktére na wsi po prostu sg: szkota,
czasami Kosciot i Ochotnicze Straze Pozarne. Dane Komendy Wojewddzkiej PSP w Olsztynie za 2025 rok
pokazuja, ze w wojewddztwie dziatato 252 Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych zrzeszajacych 3 604
dzieci i mtodych. Na tle kraju to wynik skromny — Matopolska ma 1 061 druzyn, Wielkopolska 1421 —
ale dynamika jest uderzajgca: w 2020 roku druzyn byto 181, a cztonkdéw 2 004. W ciggu pieciu lat liczba
druzyn wzrosta o 40%, cztonkéw o 80%. OSP i MDP daja mtodym to, czego inne instytucje nie oferuja:
poczucie sprawczosci, bycia potrzebnym i przynaleznosci do czegos waznego. To nie jest przypadek

ani sentyment — to odpowiedz na realna luke.

6 MtODZI UCIEKAJA — | NIE WRACAIJA

Na Warmii i Mazurach w 2004 roku mieszkato 253 759 oséb w wieku 15-24 lat. W 2024 roku w tej
samej grupie wieku jest ich 143 233. To spadek 0 110 526 oséb — 0 44% — w ciggu dwoéch dekad. Nie
jest to wynik wytacznie nizu demograficznego. To przede wszystkim efekt masowej ucieczki mtodych,
ktdrych region nie potrafit zatrzymac.

Jedna liczba, ktéra méwi wszystko

_44% Spadek liczby oséb w wieku 15-24 lat w W-M
(2004->2024).

W skrécie: Odptyw mtodych ma charakter samonapedzajgcy: im mniej ich zostaje, tym mniej jest
powodow, by zostawali kolejni. To utrata przysztych kadr, lideréw i potencjatu rozwojowego gmin

oraz powiatéw.

Skala tego zjawiska jest mierzalna i dobrze udokumentowana. Badanie demografa Piotra Szukalskiego
z Uniwersytetu tddzkiego (2025) sledzi losy konkretnych rocznikéw: ile dzieci z danego powiatu zostaje
w nim jako dorosli 20 lat pdzniej. Metoda jest prosta i wymowna. Dla Warmii i Mazur wyniki s3g
jednoznaczne: powiat bartoszycki stracit 37,0% swoich mtodych, ketrzynski 34,4%, braniewski 34,3%

— to trzy sposréd dwudziestu najbardziej wyludnionych powiatéw w catej Polsce (Skad i dokad uciekaja

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych Rzeczlasna - Dzieci z matych miejscowosci: niewidoczne i pozostawione same sobie -

2026

15


https://dspace.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/56746/2025-6%20Ucieczka%20m%c5%82odych.pdf?sequence=1&isAllowed=y

mtodzi Polacy?) Jedynym punktem wzrostu w wojewdédztwie jest Olsztyn — z przyrostem 25,6% dzieki

naptywowi mtodych z catego regionu.

Nasze wtasne obliczenia dla rocznikdow 1985-89 pokazujg ten mechanizm w konkretnych liczbach.
W wojewddztwie z tej kohorty pozostato w 2024 roku 101 067 oséb wobec 123 141 w 2004 — ubytek
0 18%. Ale gdy spojrze¢ na poziom miast: w Olsztynie liczba 0sdb z tych rocznikéw wzrosta z 12 995 do
13 320. W Bartoszycach spadtaz2 222 do 1 537 — o0 31%. Ten kontrast miesci sie w granicach jednego

wojewddztwa.

Szymon Pifczyk z Kartografii Ekstremalnej opisuje to jako cykl zycia mtodego Polaka: najpierw

przeprowadzka pod miasto, potem do duzego miasta, by skoriczy¢ na przedmiesciach. Na Warmii
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i Mazurach ten cykl ma dodatkowy etap: najpierw Olsztyn, potem Warszawa, Gdansk albo Wroctaw.
Pokolenie koncéwki wyzu demograficznego czesciej widziato dla siebie szanse w rodzinnych stronach.

Ich nieco mtodsi koledzy i kolezanki juz nie.

Drenaz nie zatrzymat sie na pokoleniu, ktére dorastato w latach 90. Trwa nadal i przyspiesza.
Mechanizm jest dobrze znany: im mniej mtodych zostaje, tym mniej jest powoddw, by zostawali kolejni
— kurczy sie rynek pracy, oferta kulturalna, sie¢ znajomych, szanse na znalezienie partnera.
Depopulacja napedza depopulacje. W 95 ze 116 gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego liczba
mieszkancow systematycznie spada. Region jako catos¢ skurczyt sie z 1 443 967 mieszkancéw w 2014

roku do 1 349 172 w 2024 — o niemal 100 000 oséb w ciggu dekady.

Pie¢ metropolii — Warszawa, Krakdw, Wroctaw, Tréjmiasto i Poznan — wyssato mtodych z reszty kraju
W sposob, ktéry Pifczyk dokumentuje precyzyjnie: w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu liczba oséb
w wieku 30-34 lata podwoita sie miedzy 2004 a 2024 rokiem. Poza metropoliami i stolicami
wojewddztw stabilnos¢ demograficzna to rzadkos¢ — Bielsko-Biata, Leszno, Koszalin. Wszedzie indziej

odptyw, w wielu miejscach exodus.
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Wiek 30-34 lat jest tu kluczowy z konkretnego powodu: to czas zakupu mieszkania lub budowy domu,
urodzenia pierwszego i drugiego dziecka, pierwszych wiekszych awanséw w pracy. To moment,
w ktérym cztowiek zakorzenit sie juz gdzies — albo nie wrdci. | w zdecydowane] wiekszosci przypadkéw
tym miejscem jest metropolia, nie powiat, z ktérego pochodzi. Warmia i Mazury tracg wiec nie tylko
studentéw, ktdrzy wyjezdzaja na studia. Tracg tez tych, ktérzy mogliby wréci¢ z kompetencjami,
kapitatem i dzie¢cmi — i nie wracajg, bo nie ma dla nich oferty poréwnywalnej z tym, co znalezZli gdzie
indziej. Z warminsko-mazurskiego znikneta co najmniej jedna czwarta mtodych w niemal kazdym

powiecie poza Olsztynem. To nie jest po prostu odptyw. To jest ucieczka.
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NIEROWNOSCI TERYTORIALNE A DEMOKRACJA —
PERSPEKTYWA BADAWCZA

Przedstawione dane wpisujg sie w szerszy nurt badan nad tzw. geografig niezadowolenia.

Punktem wyjscia jest praca Andrésa Rodrigueza-Pose'a The revenge of the places that don't matter

(Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 2018). Badacz pokazat, ze regiony pozostawione
na marginesie — peryferyjne, wyludniajgce sie, pozbawione perspektyw — stajg sie dzi$ sercem buntu
wyborczego przeciw elitom i dotychczasowym partiom. Mechanizm jest prosty: gdy instytucje przez
dekady nie reagujg na realne potrzeby mieszkaricéw, ci ostatni siegajg po jedyne narzedzie, ktére im

pozostato. Urna wyborcza staje sie narzedziem zemsty, nie nadziei.

Zaniedbane terytoria uzywajg urny wyborczej, zeby zemscic sie na systemie, ktory postrzegaja

jako odmawiajgcy im przysztosci.

— Andres Rodriguez-Pose, Cambridge Journal of Regions 2018

Badanie Guglielmi i wspoétpracownikéw Young and Temporary: Youth Employment Insecurity and
Support for Right-Wing Populist Parties in Europe, oparte na danych z 17 krajéw europejskich, pokazuje,
ze im bardziej niepewny rynek pracy dla mtodych — smieciéwki, umowy tymczasowe, brak perspektyw
awansu — tym wyzsze poparcie dla populistycznych partii prawicowych. To nie jest kwestia wartosci

ani kultury: to kwestia bezpieczeristwa ekonomicznego.

Ale zanim dojdzie do wybordw, zanim pojawi sie prekaryjne zatrudnienie, jest dziecinstwo. | tu
literatura jest bezwzgledna: warunki, w ktérych sie dorasta, ksztattujg cata pdiniejsza trajektorie
zyciowa. Lesner (2018) pokazuje, ze dziecinstwo w biedzie obniza wyksztatcenie, zarobki i stabilnos¢

zatrudnienia w dorostosci. Galsteriin. (2007) dodajg do tego zmniejszone szanse na matzenstwo — co

nie jest tylko kwestig prywatng, ale ma konsekwencje demograficzne i spoteczne. Roos i in. (2019)

dokumentujg, ze skutki ubdstwa we wczesnym dziecinstwie sy widoczne jeszcze w pdznych latach

szkolnych. Bieda w dzieciistwie nie jest epizodem — jest matryca.
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Nowy wymiar do tego obrazu wnosi Szterlik-Grzybek (2025), ktéra w wielokryterialnej analizie jakosci

zycia polskich wojewddztw plasuje Warmie i Mazury konsekwentnie na koricu rankingéw. Jakos¢ zycia
to nie abstrakcja: to warunki, w ktérych dzieci odrabiajg lekcje, chorujg, szukajg wzorcéw. Szafraniec
i wspotpracownicy (2017), (2024) pokazujg, ze mtodziez wiejska w Polsce, Rumunii i Rosji ma bardziej
chaotyczne kariery zawodowe niz réwiesnicy z miast — czeste umowy tymczasowe, samozatrudnienie
z koniecznosci, trudne wejscie na rynek pracy — i to mimo poréwnywalnych inwestycji w edukacje.

Dyplom ze szkoty wiejskiej otwiera inne drzwi niz dyplom z miasta.

Badania nad szkotg i demokracjg (van der Velden i in., Frontiers in Political Science, 2025) dokumentujg
kolejny mechanizm: pozytywne doswiadczenia szkolne — poczucie fair-play, sprawczosci, bycia
traktowanym powaznie — budujg zaufanie do instytucji demokratycznych. Negatywne je niszcza.
Hooghe i wspétpracownicy pokazujg ten efekt w Belgii z precyzjg podziatu klasowego: zaufanie
polityczne spada szczegdlnie wsrdd ucznidow szkét zawodowych, a rosnie wsrdd licealistéw. Szkota nie
jest neutralna politycznie — jest miejscem, w ktédrym dzieci uczg sie, czy system dziata dla nich, czy

przeciw nim.

Jungkunz i Marx (2023) pokazujg, ze deprywacja materialna w dziecinstwie obniza frekwencje wyborczg

w miodej dorostosci — nawet po uwzglednieniu pdzniejszej sytuacji materialnej. To nie jest efekt
aktualnej biedy, ale efekt socjalizacji: dzieci, ktére wyrastajg w srodowisku, gdzie instytucje nie dziataja,

uczg sie, ze ich gtos nic nie zmienia. Kenny i Luca (2021) dokumentujg te prawidtowosé w 30 krajach

europejskich: mieszkancy wsi i matych miejscowosci majg systematycznie nizsze zaufanie do polityki
i nizszg satysfakcje z demokracji niz mieszkancy centrow miejskich — niezaleznie od cech

indywidualnych. To efekt miejsca, nie tylko jednostki. Metzger i in. (2020) uzupetniajg ten obraz:

mtodziez z obszaréw wiejskich rzadziej postrzega udziat w wyborach jako cos waznego lub skutecznego.

Deimel i Abs (2021) obserwujg z kolei w Niemczech, ze ograniczone zasoby lokalnego srodowiska wigzg

sie nie z biernoscig, ale ze sktonnoscig do form protestu poza gtéwnym nurtem. Wykluczenie produkuje

gniew, nie apatie.

Jest jeszcze jeden watek, ktéry wytania sie z potaczenia badan demograficznych z literaturg
o migracjach: wymiar pfci. Z danych prof. Szukalskiego wiemy, ze z warminsko-mazurskich powiatéw
odptywaja przede wszystkim kobiety — lepiej wyksztatcone, bardziej sktonne do ryzyka migracyjnego,
szukajgce Srodowisk, ktére nie ograniczajg ich ambicji. Zostajg mezczyzni. Powstaje luka nie tylko
demograficzna, ale kulturowa i zyciowa: miedzy tymi, ktorzy wyjechali i zakorzenili sie w metropolii,
a tymi, ktorzy zostali i funkcjonujg w srodowisku, gdzie horyzont mozliwosci jest wyraznie wezszy.

Kowalewska i Markowski (2024) potwierdzajg ten wzorzec w badaniach nad wschodniopolskg

mtodziezg: determinanty decyzji migracyjnych sg silnie powigzane z ptcig i aspiracjami zawodowymi.

Dla Warmii i Mazur nie ma jeszcze badan, ktdre tgczytyby bezposrednio doswiadczenia dzieci z wiejskich
powiatéw z ich pdzniejszymi wyborami politycznymi — to wyrazna luka badawcza. Ale wzorzec, ktéry
wytania sie z zebranych tu danych, odpowiada dokfadnie temu, co literatura naukowa wskazuje jako
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warunki produkujgce polityczne rozczarowanie i odwrdt od demokracji. Dzieci, ktére dorastajg
W poczuciu, ze system nie jest dla nich, nie stajg sie aktywnymi obywatelami demokratycznego

mainstreamu. Stajg sie jego krytykami — albo obojetnieja.

Nasze doswiadczenie

Z naszego doswiadczenia wynika co$ trudniejszego do uchwycenia niz bunt: mtodzi z peryferyjnych
miejscowosci Warmii i Mazur czesciej po prostu odktadajg obywatelskosé na potem — na inny czas,

inne miejsce, lepsze okolicznosci. Czy je znajda, zalezy w duzej mierze od tego, czy ktokolwiek uzna,

ze warto o nie zawalczy¢.
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) CO MOZNA ZROBIC — REALISTYCZNE INTERWENCIE

POSTULAT SYSTEMOWY

TEST KAMILA Z DROGOSZ

Kazda polityka, program i wydatek regionalny powinna przejs¢ jeden test:

Czy z tego rozwigzania moze skorzysta¢ Kamil z Drogosz?

Niniejszy raport dokumentuje problemy wymagajace decyzji na wielu szczeblach jednoczesnie —
od gminy, przez powiat i wojewddztwo, po rzad. Jednak zanim jakakolwiek polityka, strategia,
program regionalny, linia funduszy europejskich czy oferta instytucji kultury lub sportu zostanie
zatwierdzona i wdrozona, powinna przejsc jeden test: czy z tego rozwigzania moze skorzysta¢ Kamil
z Drogosz — nastolatek bez samochodu, z rodziny o przecietnych dochodach, ze wsi w powiecie

ketrzyriskim?

Nie chodzi o wyjatek ani o skrajny przypadek. Kamil reprezentuje wiekszo$¢ dzieci w tym
wojewddztwie —te 64% dzieciakdw, ktére mieszkajg na wsi lub w miasteczku do 20 tys.
mieszkancow. Jesli program nie jest dla niego dostepny, nie jest programem dla regionu. Jest

programem dla jego uprzywilejowanej mniejszosci.
Jak stosowac test w praktyce:

Dostepnos¢ transportowa. Czy Kamil moze tam dotrzeé¢ komunikacjg publiczng? Nie samochodem
rodzicow — autobusem lub pociggiem. Jesli potgczenia nie ma lub wymaga kilku przesiadek i kilku

godzin — program jest dla niego martwy, niezaleznie od jego jakosci.

Dostepnos¢ godzinowa. Czy godziny dziatania ustugi pozwalajg dojecha¢ z odlegtej wsi, skorzystaé

i wrécic tego samego dnia? Warsztaty zaczynajgce sie o 17:00 w miescie powiatowym, konsultacje
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koniczace sie o 16:00, zapisy wytgcznie w godzinach pracy urzedu — kazde z tych rozwigzan

systematycznie eliminuje dzieci z peryferii, cho¢ pozornie sg dla wszystkich.

Dostepnos¢ kosztowa. Czy faczny koszt uczestnictwa — bilet, ewentualne optaty, materiaty — nie
przekracza realnych mozliwosci rodziny? Przy medianie wynagrodzenia w wojewddztwie na poziomie
6 675 zt brutto i dochodach wielu rodzin ponizej tej kwoty, nawet pozornie symboliczny koszt 50 -

100 zt za wyjazd moze by¢ barierg nie do pokonania.

Dostepnosé informacyjna. Czy Kamil w ogdle wie, ze program istnieje? Czy informacja dotarta do
jego szkoty, jego gminy, jego domu? Program ogtoszony wytgcznie przez media spotecznosciowe
urzedu marszatkowskiego, strone internetowa powiatu lub lokalng gazete miejskag de facto nie

istnieje dla mieszkarncéw matych wsi.

Ciggtosc. Czy Kamil moze uczestniczy¢ regularnie, a nie jednorazowo? Jednorazowy warsztat,
jednorazowe spotkanie, jednorazowa wycieczka nie zmienig jego sytuacji. Interwencje, ktére maja
sens, wymagajg regularnego kontaktu — a to oznacza, ze wszystkie poprzednie bariery muszg by¢

rozwigzane systemowo, nie ad hoc.

Jesli odpowiedZ na choc jedno z tych pytan brzmi NIE — program wymaga przeprojektowania lub

uzupetnienia o komponent dostepnosci, zanim zostanie wdrozony.
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Dlaczego tworzymy ten raport

Nie jesteSmy badaczami ani socjologami. Dane zebralisémy, bo przez 14 lat pracy z mtodymi ludZmi
z Warmii i Mazur obserwowatySmy zmiany, ktorych nie umiatySmy juz dtuzej ignorowac.
Widzielismy, jak kolejne roczniki koncza szkote i wyjezdzajg — i nie wracajg. RozmawialiSmy
z nastolatkami, ktérzy nie moga dotrze¢ na zajecia, bo autobus nie kursuje. Znali§my rodziny, dla
ktorych korepetycje to wydatek nie do udiwigniecia. | rok po roku pracowalismy ze swietnymi
dziewczynami i chtopakami — odwaznymi, ciekawymi swiata, petnymi energii — ktérzy odwaznie
szli zmienia¢ $wiat. Tylko nie nasz. Warszawa, Krakéw, Trdjmiasto, Poznan wchtaniaty ich
z tatwoscia, bo oferowaty to, czego Warmia i Mazury nie byty w stanie dac. To, co zaczeto sie jako
intuicja praktykow, musiato sta¢ sie liczchami — bo bez nich zbyt tatwo powiedzie¢, ze to
jednostkowe przypadki, lokalna specyfika, chwilowe trudnosci. Liczby pokazujg, ze to nie pech,

lecz system!
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Jesli dane z tego raportu chcesz wykorzystac, skomentowac lub
przedyskutowac — odezwiy sig. Dziatamy w regionie od
14 lat i lubimy rozmawiac.

biuro@simrzeczjasna.pl

tel. 662 103272

www.simrzeczjasna.p/

Biura:

= (stroda - ul. Sobieskiego 9, pok. 116
= Qlsztyn - Kuznia Spofeczna, ul. Kotariskiego 1, pok. 105.
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